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!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘπ
ŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ мΦуссΦтмпΦооту 
9ƳŀƛƭΥ ƘƭǘƘΦŀǎǎƛǎǘŜŘƭƛǾƛƴƎǊŜƎƛǎǘǊȅϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ 
  

!ǝǊŀ ²ƻƳŜƴǎΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ 
/ŀƭƭΥ слпΦромΦфмпо 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǝǊŀΦōŎΦŎŀ 
  

.ŀǧŜǊŜŘ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ōŀǧŜǊŜŘ ǿƻƳŜƴ 
/Ǌƛǎƛǎ Ҍ LƴǘŀƪŜ [ƛƴŜΥ слпΦсутΦмуст 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ мΦуррΦсутΦмусу 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪōǿǎǎΦƻǊƎ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǿǎǎΦƻǊƎ 
  

./нмм 
нпκт ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜȄǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ нΦмΦм 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎнммΦŎŀ 
  

./ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ό./ /9!{ύ 
{ŜƴƛƻǊǎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛƴŜ ό{!L[ύ 
/ŀƭƭΥ слпΦпотΦмфпл 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ мΦуссΦпотΦмфпл 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ уŀƳ-уǇƳ Řŀƛƭȅ 
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōŎŎŜŀǎΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦōŎŎŜŀǎΦŎŀ 
  

./ /ǊƛƳŜ {ǘƻǇǇŜǊǎ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǝǇǎ ƻƴ ŎǊƛƳŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ƛƴ ммр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
/ŀƭƭΥ мΦуллΦнннΦуптт 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎŎǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎΦŎƻƳ 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΣ tƻƭƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻƳŜǎǝŎǾƛƻƭŜƴŎŜōŎΦŎŀ 

  ./ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ IƻǳǎŜǎ ό./{¢Iύ 
[ƛǎǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ {ǘŀƎŜ IƻǳǎŜǎ ϧ {ŀŦŜ 
IƻƳŜǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦссфΦсфпо 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ мΦуллΦссмΦмлпл 
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōŎǎǘƘΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎǎǘƘΦŎŀ 
  

./ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŀƭŜ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ 
/ŀƭƭΥ слпΦсунΦспун 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκōŎ-ƳŀƭŜǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦŎƻƳ 
  

/ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/±!tύ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƛŎǝƳǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦсслΦоууу 
¢ƻƭƭ-CǊŜŜΥ мΦуссΦсслΦоууу 
9-ƳŀƛƭΥ ŎǾŀǇϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκƧǳǎǝŎŜκŎǊƛƳƛƴŀƭ-
ƧǳǎǝŎŜκōŎǎ-ŎǊƛƳƛƴŀƭ-ƧǳǎǝŎŜ-ǎȅǎǘŜƳκƛŦ-ȅƻǳ-ŀǊŜ-ŀ-ǾƛŎǝƳ-ƻŦ-ŀ-
ŎǊƛƳŜκǾƛŎǝƳ-ƻŦ-ŎǊƛƳŜκŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ-ōŜƴŜŬǘǎ 
  

/Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ό/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./ύ 
IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƘŀǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŀƭƭΥ мΦуллΦтупΦнпоо 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŎǊƛǎƛǎŎŜƴǘǊŜΦōŎΦŎŀ 
  

5Ŝƭǘŀǎǎƛǎǘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
hũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
bƻǊǘƘ 5Ŝƭǘŀ hŶŎŜΥ слпΦрфпΦопрр 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜƭǘŀŀǎǎƛǎǘΦŎƻƳ 

 

5Ŝƭǘŀ tƻƭƛŎŜ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 
/ŀƭƭΥ слпΦфплΦрлмф 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŘŜƭǘŀǇƻƭƛŎŜΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκǾƛŎǝƳǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²ŀǊƴƛƴƎΗ 9Ƴŀƛƭ ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǳǎŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
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 мф 

 

5L±9w{9Ŏƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŀƭƭΥ слпΦрфтΦлнлр 
9ƳŀƛƭΥ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎǎŜǊǾƛŎŜǎϪŘŎǊǎΦŎŀ 
ƛƴŦƻϪŘŎǊǎΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŎǊǎΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκŦŀƳƛƭȅ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
  

5ƛȄƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
{ǳǇǇƻǊǘΣ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƅŜŜƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
нп ƘǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƛƴŜΥ слпΦнфуΦопрп 
/ŀƭƭ ŀ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΥ слпΦнфуΦнрпф 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŘƛȄƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦŎŀ 
  

5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
DƻƻŘ /ƻǳƴǎŜƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ǎǎƛǎǘ ŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ 
tƘƻƴŜΥ слпΦрурΦссуу 
IŜƭǇƭƛƴŜΥ слпΦсплΦтрпф 
¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ мΦуууΦуооΦттоо 
9ƳŀƛƭΥ ŘŀǎψƻƭƎŎǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŘƻƳŜǎǝŎŀōǳǎŜǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ 
 

5h±9 ό5Ŝƭǘŀ hǇǇƻǎŜǎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 9ǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
/ƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
5Ŝƭǘŀ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŘŜƭǘŀǇƻƭƛŎŜΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκǾƛŎǝƳǎŜǊǾƛŎŜǎκ
ŘƻǾŜ 
  

9ƴŘƛƴƎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ./ ό9±! 
./ύ 
wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦсооΦнрлс 
±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŜƴŘƛƴƎǾƛƻƭŜƴŎŜΦƻǊƎ 
 

CƻǊŜƴǎƛŎ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ- {ǳǊǊŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǇƛǘŀƭ 
{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ό{!b9ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǾƛŎǝƳǎΦ 
/ŀƭƭΥ слпΦфроΦптно 
9ƳŀƛƭΥ ŦƻǊŜƴǎƛŎƴǳǊǎƛƴƎǎŜǊǾƛŎŜϪŦǊŀǎŜǊƘŜŀƭǘƘΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǊŀǎŜǊƘŜŀƭǘƘΦŎŀκŬƴŘ-ǳǎκǎŜǊǾƛŎŜǎκ
ƻǳǊ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΚϧǇǊƻƎǊŀƳψƛŘҐффнм 

 

   CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ 
нпκт ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎǊƛǎƛǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŀƭƭΥ слпΦфрмΦуурр 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ мΦуттΦунлΦтппп 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇǝƻƴǎΦōŎΦŎŀκŦǊŀǎŜǊ-ƘŜŀƭǘƘ-ŎǊƛǎƛǎ-ƭƛƴŜκ
ŀōƻǳǘ-ǘƘŜ-ŦǊŀǎŜǊ-ƘŜŀƭǘƘ-ŎǊƛǎƛǎ-ƭƛƴŜ 
  

CǊŜŜ όtǊƻ .ƻƴƻύ [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ƘŜƭǇΣ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 
/ƭƛŜƴǘ ƭƛƴŜΥ слпΦутуΦтплл 
¢ƻƭƭ CǊŜŜ мΦуттΦтснΦсссп 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκŀŎŎŜǎǎǇǊƻōƻƴƻΦŎŀ 
  

IŜŀƭǘƘ[ƛƴƪ./  
/ŀƭƭ уΦмΦм ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻƴ 
ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴƪōŎΦŎŀ 

 

YƛŘǎ IŜƭǇ tƘƻƴŜ 
CǊŜŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ нп-ƘƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ нл ϧ ǳƴŘŜǊ 
/ŀƭƭ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΥ мΦуллΦссуΦсусу 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκƻǊƎΦƪƛŘǎƘŜƭǇǇƘƻƴŜΦŎŀ 

 

[ŀƴƎƭŜȅ tƻƭƛŎŜ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦронΦонмп 
9ƳŀƛƭΥ ƭŀƴƎƭŜȅǾƛŎǝƳǎŜǊǾƛŎŜǎϪǎƘŀǿΦŎŀ 

 

[ŀǿȅŜǊ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀǿȅŜǊǎ 
/ŀƭƭ слпΦсутΦоннм ƻǊ мΦуллΦссоΦмфмф 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎōŀōŎΦƻǊƎκCƻǊ-ǘƘŜ-tǳōƭƛŎκ[ŀǿȅŜǊ-wŜŦŜǊǊŀƭ-

{ŜǊǾƛŎŜ 

 

[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό[ŜƎŀƭ !ƛŘύ 
tǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦплуΦнмтн  
±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƭŜƎŀƭŀƛŘΦōŎΦŎŀ 

mailto:counsellingservices@dcrs.ca
mailto:info@dcrs.ca
http://www.dcrs.ca/services/family-services
http://dixonsociety.ca
mailto:das_olgcs@telus.net
http://domesticabuseservices.ca
http://deltapolice.ca/services/victimservices/dove
http://deltapolice.ca/services/victimservices/dove
http://www.endingviolence.org
mailto:forensicnursingservice@fraserhealth.ca
http://www.fraserhealth.ca/find-us/services/our-services?&program_id=9921
http://www.fraserhealth.ca/find-us/services/our-services?&program_id=9921
http://www.options.bc.ca/fraser-health-crisis-line/about-the-fraser-health-crisis-line
http://www.options.bc.ca/fraser-health-crisis-line/about-the-fraser-health-crisis-line
http://accessprobono.ca
http://www.healthlinkbc.ca
http://org.kidshelpphone.ca
mailto:langleyvictimservices@shaw.ca
http://www.cbabc.org/For-the-Public/Lawyer-Referral-Service
http://www.cbabc.org/For-the-Public/Lawyer-Referral-Service
http://www.legalaid.bc.ca
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[ƛƴƪǎ ǘƻ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜƎŀƭŀƛŘΦōŎΦŎŀκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ

ǎǳōƧŜŎǘΦǇƘǇΚǎǳōҐп 

 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǉŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴέ ƳƻŘŜƭ 
/ŀƭƭΥ ттуΦонмΦолрп 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκƳƻǾƛƴƎŦƻǊǿŀǊŘŦŀƳƛƭȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ  
 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ όah{!L/ύ 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 
/ŀƭƭΥ слпΦнрпΦфснс 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻǎŀƛŎōŎΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκ
ŦŀƳƛƭȅ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ-ǾƛŎǝƳ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ-
ǇǊƻƎǊŀƳ 
  

hǇǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀƛƴ ƻŶŎŜ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΥ слпΦрупΦрумм 
bŜǿǘƻƴ ƻŶŎŜΥ слпΦрфсΦпонм 
9ƳŀƛƭΥ LƴŦƻϪƻǇǝƻƴǎΦōŎΦŎŀ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇǝƻƴǎΦōŎΦŎŀ 
  

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŎŦΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκǇƻŘǾ 
  

І{ŀȅ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀȅǎƻƳŜǘƘƛƴƎōŎΦŎŀ 
  

{ǳǊǊŜȅ w/at ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝȊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ сŀƳ-оŀƳ 
/ŀƭƭΥ слпΦрффΦтслл 
  

{ǳǊǊŜȅ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 
tǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ϧ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
{ΦaΦ!ΦwΦ¢Φ ό{ǳǊǊŜȅ aƻōƛƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜƳύ 
/Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǳǊǊŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭΥ слпΦруоΦмнфр 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅǿƻƳŜƴǎŎŜƴǘǊŜΦŎŀ 

 

 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ϧ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀōǳǎŜ 
/ŀƭƭΥ слпΦртнΦрууо 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇǝƻƴǎΦōŎΦŎŀκǎǘƻǇ-ǘƘŜ-ǾƛƻƭŜƴŎŜκǘƘǊŜǎƘƻƭŘ

-ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ-ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ϧ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ CŀƳƛπ
ƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
CǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ нл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳπ
Ŝƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
/ŀƭƭΥ слпΦпосΦмлнр 
9ƳŀƛƭΥ ŀƎŀƛƴǎǘǾƛƻƭŜƴŎŜϪǾƭƳŦǎǎΦŎŀ 

±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƭƳŦǎǎΦŎŀ 

 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŀƭƭΥ слпΦтмтΦнтот 
9ƳŀƛƭΥ ǾǇŘΦǾǎǳϪǾǇŘΦŎŀ 

±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǾŀƴŎƻǳǾŜǊΦŎŀκǇƻƭƛŎŜκŎǊƛƳŜ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκǾƛŎǝƳ-

ǎŜǊǾƛŎŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŀǇŜ wŜƭƛŜŦ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ 
CǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦутнΦунмн 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀǇŜǊŜƭƛŜŦǎƘŜƭǘŜǊΦōŎΦŎŀ 

 

±ƛŎǝƳǎLƴŦƻ 

! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƛƴ ./ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀōƻǳǘ 
ŎƻǳǊǘ ϧ ŀƊŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛŎǝƳǎƛƴŦƻΦŎŀ 

 

±ƛŎǝƳ[ƛƴƪ ./  
нпκтΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ϧ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 
wŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ мΦуллΦрсоΦлулу 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκƧǳǎǝŎŜκŎǊƛƳƛƴŀƭ-

ƧǳǎǝŎŜκǾƛŎǝƳǎ-ƻŦ-ŎǊƛƳŜκǾƛŎǝƳƭƛƴƪōŎ 

 

±ƛŎǝƳ {ŀŦŜǘȅ ¦ƴƛǘ ό±{¦ύ 
±ƛŎǝƳǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ  
/ŀƭƭΥ слпΦсслΦломс 
¢ƻƭƭ-CǊŜŜΥ мΦуттΦомрΦуунн  
9-ƳŀƛƭΥ ǾǎǳǎƎϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ 

http://www.legalaid.bc.ca/publications/subject.php?sub=4
http://www.legalaid.bc.ca/publications/subject.php?sub=4
http://movingforwardfamilyservices.com
http://www.mosaicbc.com/family-programs/family-programs/multicultural-victim-services-program
http://www.mosaicbc.com/family-programs/family-programs/multicultural-victim-services-program
http://www.mosaicbc.com/family-programs/family-programs/multicultural-victim-services-program
mailto:Info@options.bc.ca
http://www.options.bc.ca
http://www.mcf.gov.bc.ca/podv
http://www.saysomethingbc.ca
http://www.surreywomenscentre.ca
http://www.options.bc.ca/stop-the-violence/threshold-multicultural-outreach
http://www.options.bc.ca/stop-the-violence/threshold-multicultural-outreach
mailto:againstviolence@vlmfss.ca
http://www.vlmfss.ca
mailto:vpd.vsu@vpd.ca
http://vancouver.ca/police/crime-prevention/victim-services/index.html
http://vancouver.ca/police/crime-prevention/victim-services/index.html
http://www.rapereliefshelter.bc.ca
http://www.victimsinfo.ca
http://www2.gov.bc.ca/gov/content/justice/criminal-justice/victims-of-crime/victimlinkbc
http://www2.gov.bc.ca/gov/content/justice/criminal-justice/victims-of-crime/victimlinkbc
mailto:vsusg@gov.bc.ca
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±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴ .Φ/Φ  
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǎǎƎΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκǾƛŎǝƳǎŜǊǾƛŎŜǎκ

ƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 

 

±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƴŀŘŀΦƧǳǎǝŎŜΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκŎƧ-ƧǇκ

ǾƛŎǝƳǎ-ǾƛŎǝƳŜǎκǾǎŘ-ǊǎǾκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 
 

 ²ŀǊǊƛƻǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
IŜƭǇƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
/ŀƭƭΥ слпΦнррΦонпл 
±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿŀǾ-ōŎΦŎƻƳ 

 

¸ƻǳǘƘ !Ǝŀƛƴǎǘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ [ƛƴŜ  
нпκтΣ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
¢ŜȄǘΥ слпΦуосΦсоум 
¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ мΦуллΦсулΦпнсп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪȅƻǳǘƘŀƎŀƛƴǎǘǾƛƻƭŜƴŎŜƭƛƴŜΦŎƻƳ 

±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘƘŀƎŀƛƴǎǘǾƛƻƭŜƴŎŜƭƛƴŜΦŎƻƳ  

http://www.pssg.gov.bc.ca/victimservices/index.htm
http://www.pssg.gov.bc.ca/victimservices/index.htm
http://www.canada.justice.gc.ca/eng/cj-jp/victims-victimes/vsd-rsv/index.html
http://www.canada.justice.gc.ca/eng/cj-jp/victims-victimes/vsd-rsv/index.html
http://wav-bc.com
mailto:info@youthagainstviolenceline.com
http://www.youthagainstviolenceline.com
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!ōǊŀƳǎƪȅΣ ¢ΦΣ ²ŀǧǎΣ /ΦIΦΣ DŀǊŎƛŀ-aƻǊŜƴƻΣ /ΦΣ 5ŜǾǊƛŜǎΣ YΦΣ YƛǎǎΣ [ΦΣ  9ƭƭǎōŜǊƎΣ aΦΣ WŀƴǎŜƴΣ IΦΣ ϧ IŜƛǎŜΣ [Φ όнлммύΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΚ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ih Ƴǳƭǝ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ .a/ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ммόмлфύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƻƳŜŘŎŜƴǘǊŀƭΦŎƻƳκмптм-нпруκммκмлф 

!Řǳƭǘ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ !ŎǘΦ όнлмрύΦ {ŜŎǝƻƴ псΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎƭŀǿǎΦŎŀκ9t[ƛōǊŀǊƛŜǎκōŎƭŀǿǎψƴŜǿκŘƻŎǳƳŜƴǘκL5κ

ŦǊŜŜǎƛŘŜκллψфсллсψлмІǎŜŎǝƻƴпс 

.ŀǎǎƛΣ LΦΣ DǊŜǿŀƭΣ IΦΣ tŀǎǎƳƻǊŜΣ ¢Φ  ϧ wŀƳƻǎΣ [Φ όнлмсύΦ LƴǝƳŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όLt±ύΥ ! ¢ƻƻƭ Yƛǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

b9±wΥ {ǳǊǊŜȅ ./Φ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǇǳΦŎŀκƴŜǾǊκǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

.ǊŜƴƴŀƴΣ {Φ нлммΦ ±ƛƻƭŜƴǘ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ нллфΦ WǳǊƛǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ /ŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜ ƴƻΦ ур- ллнΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǇǳōκур-ллн-ȄκнлммллмκŀǊǝŎƭŜκммпоф-ŜƴƎΦǇŘŦ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƘƛƭŘΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎǘΣ w{./ мффсΣ Ŏ псΣ ǎ мо-мпΦ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎƭŀǿǎΦŎŀκ

9t[ƛōǊŀǊƛŜǎκōŎƭŀǿǎψƴŜǿκŘƻŎǳƳŜƴǘκL5κŦǊŜŜǎƛŘŜκллψфслпсψлмІǎŜŎǝƻƴмо 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ CŀŎǘǎ !ōƻǳǘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴǿƻƳŜƴΦƻǊƎκŦŀŎǘǎ-ŀōƻǳǘ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΚƎŎƭƛŘҐ/tǾwмуŀ/ȅaƎ/C¦{/ŦƎƻŘǳI¸/Dǿ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ όнлмрŀύΦ LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ wƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΥ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾƛƻƭŜƴŎŜǇǊŜǾŜƴǝƻƴκ

ƛƴǝƳŀǘŜǇŀǊǘƴŜǊǾƛƻƭŜƴŎŜκǊƛǎƪǇǊƻǘŜŎǝǾŜŦŀŎǘƻǊǎΦƘǘƳƭ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ όнлмрōύΦ LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΥ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾƛƻƭŜƴŎŜǇǊŜǾŜƴǝƻƴκƛƴǝƳŀǘŜǇŀǊǘƴŜǊǾƛƻƭŜƴŎŜκ

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦƘǘƳƭ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ όнллсύΦ IŜƭǇƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ǿƻƳŜƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜƛƎƘōƻǳǊǎŦǊƛŜƴŘǎŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎΦŎŀκƘƻǿ-ǘƻ-ƘŜƭǇκƘŜƭǇƛƴƎ-ŀōǳǎŜŘ-ǿƻƳŜƴ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ όнлмрύΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀōǳǎƛǾŜ ƳŜƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƴŜƛƎƘōƻǳǊǎŦǊƛŜƴŘǎŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎΦŎŀκΚǉҐƘƻǿ-ǘƻ-ƘŜƭǇκǘŀƭƪƛƴƎ-ǘƻ-ŀōǳǎƛǾŜ-ƳŜƴ 

/ƘŀƴŘΣ {ΦΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴΣ WΦΣ 5ƛƴƘΣ [ΦΣ DƛƭƭΣ !ΦΣ LǊǾƛƴŜΣ aΦΣ  YǳȊƛǿΣ [ΦΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ WΦΣ ϧ ½ŀŎƘŜǊΦ [Φ όнлмрύΦ ! tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ 

.ŀǊǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ {ŀƭƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ b9±wΥ  {ǳǊǊŜȅΣ ./Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǇǳΦŎŀκƴŜǾǊκǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜΣ w{/ мфурΣ Ŏ /-опΣ ǎ ннΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƭŀǿǎ- 

ƭƻƛǎΦƧǳǎǝŎŜΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκŀŎǘǎκ/-псκǇŀƎŜ-тΦƘǘƳƭІƘ-р 

ŘŜ /ŀƳǇƻǎ aƻǊŜƛǊŀΣ ¢ΦΣ CŜǊƛƎƻƭƻΣ aΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ {ΦΣ .ŀǊǊƻǎΣ ·ΦΣ aŀȊƻƴƛΣ /Φ DΦΣ bƻǘƻΣ !Φ wΦΦ Φ .ŀǊǊƻǎΣ IΦ aΦ ¢Φ όнлммύΦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ ! ŎǊƻǎǎ-ƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ōǊŀȊƛƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ нс όсύΣ пср-птмΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллтκǎмлуфс-лмм-фоум-р 


